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1. Общие положения 

1.1 Настоящее Положение «О наставничестве» (далее – Положение) в МАОУ-

Тыгишской СОШ разработано в соответствие с: 

- Распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися». 

1.2. Целью внедрения целевой модели наставничества является: 

 оказание помощи работникам в их профессиональном становлении, 

приобретении профессиональных знаний и навыков выполнения должностных 

обязанностей; 

 адаптация в коллективе; 

 воспитание дисциплинированности, требовательности к себе и 

заинтересованности в результатах труда; 

 разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными, 

социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям 

обучения (включая адаптацию детей с ОВЗ); 

 улучшение показателей обучающихся в образовательной, культурной, 

спортивной и иных сферах; 

 улучшение психологического климата в образовательной организации. 

1.3  Задачи реализации целевой модели наставничества:  

 улучшение показателей организации в образовательной, социокультурной, 

спортивной и других сферах;  

 подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого 

являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная 

насыщенность;  

 раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого 

обучающегося, поддержка индивидуальной образовательной траектории;  

 создание экологичной среды для развития и повышения квалификации 

педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;  

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной 

организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности.  

1.4. Настоящее положение устанавливает правовой статус наставника, наставляемого, 

регламентирует взаимоотношения между участниками образовательных отношений в 

деятельности наставничества. 

 



2. Основные понятия и термины 

2.1. Наставничество -  форма передачи опыта, знаний, формирования навыков, 

компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогощаюшее 

общение, основанное на доверии и партнѐрстве.  
2.2. Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

2.3. Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного результата, личностного и профессионального, способный и готовый 

поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого . 

Наставниками могут быть учащиеся образовательной организации, педагоги и 

иные должностные лица образовательной организации, изъявивших готовность принять 

участие в реализации целевой модели наставничества.  

Списочный состав наставников утверждается приказом директора МАОУ-

Тыгишской СОШ. 

2.4. Куратор – сотрудник образовательной организации либо организации из 

числа ее социальных партнеров, который отвечает за организацию всего цикла программы 

наставничества.  

Куратор назначается решением руководителя образовательной организации, 

планирующей реализовать целевую модель наставничества. Куратором может стать 

представитель образовательной организации, чья деятельность связана с реализацией 

программ наставничества, волонтерства, образования и воспитания подростков. Куратор 

осуществляет формирование и ведение базы наставников при условии их соответствия 

критериям психологической, педагогической и, для некоторых форм, профессиональной 

подготовки и прохождения ими обучения. 

2.5. Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, 

личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции .  

Наставляемым может стать руководитель, любой обучающийся по программам 

среднего общего образования, педагоги школы на условиях свободного вхождения в 

выбранную программу. 

2.6. Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программы наставничества в образовательной организации. 
 

3. Организация работы наставничества 

3.1.Наставник одновременно может осуществлять наставничество в отношении не 

более чем 2 наставляемых.  
3.2.На весь период наставничества между наставником и наставляемым заключается 

соглашение о безусловном выполнении обязанностей обеими сторонами (приложение 1). 

3.3. Наставник разрабатывает индивидуальный маршрут наставляемого, который 

утверждается директором МАОУ-Тыгишской СОШ. 

3.3.Задачи работы наставника:  

 помочь адаптироваться учителю в коллективе  

 определить уровень профессиональной подготовки  

 выявить затруднения в педагогической практике и принять меры  

 формировать творческую индивидуальность молодого педагога, обучающегося 

 создать условия для развития профессиональных навыков молодых педагогов, в 

том числе навыков применения различных средств, форм обучения и воспитания, 

психологии общения со школьниками и их родителями  

 развивать потребности у молодых педагогов к профессиональному 

самосовершенствованию и работе над собой 



 развивать потребности у обучающихся к самосовершенствованию и работе над 

собой. 

3.4. Направления работы наставника: 

- Контроль за деятельностью наставляемого в форме личной проверки 

выполнения задания, поручения; 

- Воспитательные беседы о проблемах работы, учебы, об участии в жизни 

коллектива, отношении к повышению профессионального уровня, конкретных фактах 

пассивности в работе, нарушениях дисциплины, причинах, мешающих достичь лучших 

результатов в работе, и других проблемах. 

- Личный пример наставника. Личный пример должен проявляться в безупречном 

выполнении наставником трудовых обязанностей, требований нормативных актов, 

высокой дисциплинированности и требовательности к себе, заботливом отношении к 

коллегам, внимательном отношении к обучающимся, постоянном повышении своего 

профессионального и культурного уровня, строгом соблюдении трудовой дисциплины, 

примерном поведении; 

- Изучение личности наставляемого - при наблюдении в ходе повседневного 

общения, при взаимодействии с коллегами, руководством, обучающимися. 

3.5.Критерии эффективной работы наставника: 
● повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния;  

● рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве учителя в 

коллективе МАОУ-Тыгишской СОШ;  

● качественный рост успеваемости и улучшение поведения в классах;  

● сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами;  

● рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, 

методических практик молодого специалиста.  

● повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса и 

образовательной организации;  

● численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных 

секций;  

● количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и 

культурных проектов;  

● снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри класса и школы.  

3.6. Формы отчетности по результатам программы наставничества 

− Количественный анализ результатов программы наставничества 

(приложение 2). 

− Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества (для 

наставляемого) (приложение 3). 

− Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества (для 

наставника) (приложение 4). 

3.7. В целях поощрения наставника за осуществление наставничества 

предусмотрено: объявление благодарности, награждение почетной грамотой МАОУ-

Тыгишской СОШ, вручение ценного подарка; 

 

4. Обязанности и права 

В свое работе наставник, куратор руководствуется действующим 

законодательством Российской Федерации, настоящим положением о наставничестве и 

другими нормативными актами. 

4. 1.Обязанности куратора 

- знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, Устава МАОУ-Тыгишской СОШ, определяющих права и 

обязанности, положение о наставничестве.  



- отвечает за реализацию цикла наставнической работы, 

- сбор и работа с базой наставников и наставляемых,  

- организация обучения наставников,  

- контроль за проведением всех этапов реализации целевой модели,  

- решение организационных вопросов, 

-мониторинг реализации и получение обратной связи от участников программы и 

иных, причастных к программе, лиц. 

4.2. Права куратора  

• Вносить на рассмотрение администрации предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством.  

• Защищать профессиональную честь и достоинство.  

• Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его 

работы, давать по ним объяснения.  

• Проходить обучение с использованием федеральных программ.  

4.3. Обязанности наставника 

• Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, Устава МАОУ-Тыгишской СОШ, определяющих права и 

обязанности, положение о наставничестве.  

• Разработать совместно с наставляемым план наставничества.  

• Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить 

векторы развития.  

• Формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащения 

и открытого диалога.  

• Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, обсуждать с 

ним долгосрочную перспективу и будущее.  

• Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого и 

указывает на риски и противоречия.  

• Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулировать 

развитие у наставляемого своего индивидуального видения.  

• Оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, 

мотивировать, подталкивать и ободрять его.  

• Личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни 

школы, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора  

• Подводить итоги наставнической программы с формированием отчета о 

проделанной работе с предложениями и выводами.  

4.4. Права наставника 

• Вносить на рассмотрение администрации предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством.  

• Защищать профессиональную честь и достоинство.  

• Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его 

работы, давать по ним объяснения.  

• Проходить обучение с использованием федеральных программ.  

• Получать психологическое сопровождение.  

4.5. Обязанности наставляемого 

• Знать требования законодательства в сфере образования, нормативных актов и 

Устава МАОУ-Тыгишской СОШ, определяющих права и обязанности, положение о 

наставничестве.  

• Разработать совместно с наставляемым план наставничества.  

• Выполнять этапы реализации программы наставничества.  

4.6. Права наставляемого 



• Вносить на рассмотрение администрации предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством.  

• Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур.  

• Рассчитывать на оказание психологического сопровождения.  

• Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах 

наставничества.  

• Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя.  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 1 

СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ 
 

г.Тыгиш                                                  "____" ________ 20___ г. 

 

МАОУ-Тыгишская СОШ в лице директора Пермикиной Дарьи Евгеньевны,  

действующего на основании Устава, именуемое далее «Образовательная организация» и 

______________________________________________________________________ в лице 

________________________________________________________________, именуемое 

далее «Наставлемый», совместно именуемые «Стороны», в целях реализации в МАОУ-

Тыгишской СОШ Целевой модели наставничества, заключили настоящее Соглашение о 

нижеследующем: 

 

1. Предмет Соглашения 

1.1. Предметом настоящего соглашения является сотрудничество Сторон в форме 

социального партнерства и на безвозмездной основе в целях осуществления Программ 

наставничества Образовательной организации.  

1.2. Целью сотрудничества является организация наставнической поддержки 

обучающихся/педагогов МАОУ-Тыгишской СОШ в рамках форм наставничества 

«работодатель-ученик», «ученик-ученик», «учитель-учитель». 

 

2. Права и обязанности Сторон 

Обязанности наставника 

• Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, Устава МАОУ-Тыгишской СОШ, определяющих права и 

обязанности, положение о наставничестве.  

• Разработать совместно с наставляемым план наставничества.  

• Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить 

векторы развития.  

• Формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащения 

и открытого диалога.  

• Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, обсуждать с 

ним долгосрочную перспективу и будущее.  

• Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого и 

указывает на риски и противоречия.  

• Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулировать 

развитие у наставляемого своего индивидуального видения.  

• Оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, 

мотивировать, подталкивать и ободрять его.  

• Личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни 

школы, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора  

• Подводить итоги наставнической программы с формированием отчета о 

проделанной работе с предложениями и выводами.  

Права наставника 

• Вносить на рассмотрение администрации предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством.  

• Защищать профессиональную честь и достоинство.  

• Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его 

работы, давать по ним объяснения.  

• Проходить обучение с использованием федеральных программ.  

• Получать психологическое сопровождение.  



Обязанности наставляемого 

• Знать требования законодательства в сфере образования, нормативных актов и 

Устава МАОУ-Тыгишской СОШ, определяющих права и обязанности, положение о 

наставничестве.  

• Разработать совместно с наставляемым план наставничества.  

• Выполнять этапы реализации программы наставничества.  

Права наставляемого 

• Вносить на рассмотрение администрации предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством.  

• Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур.  

• Рассчитывать на оказание психологического сопровождения.  

• Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах 

наставничества.  

• Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя.  

 

3. Заключительные положения 

 

3.1. Стороны обязуются соблюдать требования в отношении конфиденциальной и 

личной информации, ставшей известной Сторонам в результате исполнения настоящего 

Соглашения, в соответствии с законодательством Российской Федерации. 

3.2. Стороны обязуются своевременно информировать друг друга о переносе сроков 

и места проведения запланированных совместных мероприятий, проблемах и 

затруднениях, возникающих при исполнении настоящего Соглашения, а также совместно 

обсуждать и оценивать результаты совместной работы. 

3.3. В решении вопросов, не предусмотренных настоящим Соглашением, Стороны 

руководствуются действующим законодательством Российской Федерации, положением о 

наставничестве 

3.4. Все споры и разногласия по настоящему Соглашению решаются путем 

переговоров между Сторонами. 

3.5. Настоящее Соглашение может быть изменено или расторгнуто по соглашению 

Сторон. Соглашение об изменении или расторжении настоящего Соглашения должно 

быть составлено в письменной форме и подписано Сторонами. 

3.6. Настоящее Соглашение вступает в силу с момента его подписания Сторонами и 

действует до «___»_____________20___ г. 

 

4. Юридические адреса и подписи Сторон 

 

МАОУ-Тыгишская СОШ 

 

 

 

Наставляемый: 

________________________ 

________________________ 

_________________________ 

_________________________ 

_________________________ 

_________________________ 

_________________________ 

  

  

 

 

 

 

 



Приложение 2. 

Анкета куратора 

 

1. Количественный анализ результатов программы наставничества 
 

Изучаемый параметр 

Показатель 

до реализа-

ции прог-

раммы (x) 

Показатель 

после реали-

зации прог-

раммы (y) 

Разниц

а 

(z = x - 

y) 

Значение в 

процентах 

(z / x * 100) 

1. Количество обучающихся, 

посещающих творческие кружки, 

объединения, спортивные секции 

    

2. Количество успешно реализованных 

образовательных и культурных проектов 

    

3. Число подростков, состоящих на учете 

в полиции и психоневрологических 

диспансерах 

    

4. Количество жалоб от родителей и 

педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами 

внутри ОО, класса/группы 

    

5. Число собственных педагогических 

профессиональных работ молодого 

специалиста/наставляемого (статей, 

исследований, методических практик) 

    

6. Количество обучающихся, 

планирующих стать наставниками в 

будущем  

    

7. Количество мероприятий 

профориентационного, мотивационного 

и практического характера 

    

8. Процент обучающихся/педагогов, 

прошедших профессиональные и 

компетентностные тесты 

    

9. Количество успешно реализованных и 

представленных результатов проектной 

деятельности  

    

10. Количество выпускников средней 

школы, планирующих трудоустройство 

на региональных предприятиях 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.2. Оценка Программы наставничества 

 

Показатели Оцените реализацию программы в баллах, где 1 

- минимальный балл, 10 - максимальный 

1. Актуальность Программы 

наставничества 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

2. Формы и программы взаимодействия 

наставника и наставляемого описаны 

достаточно для внедрения в 

образовательной организации 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

3. Программа направлена на достижение 

желаемого конечного результата. Ее 

цели конкретизированы через задачи, 

формулировки задач соотнесены с 

планируемыми результатами 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

4. Практическая значимость 

наставнического взаимодействия для 

личности наставляемого 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

5. Соответствует ли на практике 

организация процесса наставнической 

деятельности принципам, заложенным в 

Методологии (целевой модели) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

6. Адаптивность, динамичность и 

гибкость Программы наставничества 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

7. Понятность алгоритма отбора/ 

выдвижения наставников, наставляемых 

и кураторов 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

10. Наличие понятных форматов (для 

куратора) по выстраиванию 

взаимодействия наставника и 

наставляемого 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

11. Понимание форм поощрения и 

мотивации наставников и наставляемых 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

12. Наличие методической поддержки и 

сопровождения проведения апробации 

методологии наставничества (горячая 

линия, возможность получения 

участником апробации исчерпывающего 

ответа на вопрос) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

13. В достаточном ли объеме 

предоставлен доступ к необходимым 

ресурсам для апробации методологии 

наставничества (организационным, 

методическим, информационным и др.) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

 

 

 

  



Приложение 3. 

 

Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества 

(для наставляемого) 

 

1. Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий: 

1.1. Насколько комфортно было общение с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.2. Насколько полезными/интересными были 

личные встречи с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.3. Насколько полезными/интересными были 

групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.4. Ощущали ли Вы поддержку наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.5. Насколько полезна была помощь наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.6. Насколько был понятен план работы с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.7. Ощущали ли Вы безопасность при общении с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.8. Насколько было понятно, что от Вас ждет 

наставник? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.9. Насколько Вы довольны вашей совместной 

работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.10. Насколько оправдались Ваши ожидания от 

участия в Программе наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

2. Что для Вас особенно ценно было в программе? 

______________________________________________________ 

 

3. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

______________________________________________________ 

 

4. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

 

5. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

 

6. Планируете ли Вы стать наставником в будущем? [да/нет] 

 

Благодарим вас за участие в опросе! 

  



Приложение 4 

Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества 

(для наставника) 

 

1. Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

1.1. Насколько было комфортно общение с 

наставляемым? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.2. Насколько удалось реализовать свои 

лидерские качества в программе? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.3. Насколько полезными/ интересными были 

групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.4. Насколько полезными/ интересными были 

личные встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.5. Насколько удалось спланировать работу? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.6. Насколько удалось осуществить план 

индивидуального развития наставляемого? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.7. Насколько Вы оцениваете включенность 

наставляемого в процесс? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.8. Насколько Вы довольны вашей 

совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.9. Насколько понравилась работа 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.10. Насколько оправдались Ваши ожидания 

от участия в Программе наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

2. Что особенно ценно для Вас было в программе? ____________________________ 

3. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

______________________________________________________ 

4. Было ли достаточным и понятным обучение, организованное в рамках «Школы 

наставничества»? [да/нет] 

5. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

6. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

7. Была ли для Вас полезна совместная работа с наставляемым? (узнали ли Вы что-то 

новое и/или интересное) [да/нет] 

 

Благодарим вас за участие в опросе! 
 


